
泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品管

理能力建设及自评估情况（首次披露-20210127）
 

一、风险责任人

二、组织架构

风险责任人： 风险责任人信息披露公告

行政责任人： 段国圣 职务：

泰康保险集团股份有限公
司执行副总裁、泰康资产
管理有限责任公司董事会
董事、总经理、首席执行
官

专业责任人： 郭悦 职务：

泰康资产管理有限责任公
司另类研究总监、股权投
资中心首席运营官，研究
及项目评审小组负责人

类别： 高级管理人员

整体评估情况：

公司发布了《泰康资产管理有限责任公司投资管理委员会管理办法》、《另类投资管理委员会运作管理办法
》、《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品发行投资管理委员会运作管理办法》，对专业委员会设
置及权责界限、履职机制做出明确规定；公司发布《关于进一步明确与投资管理能力建设有关的部门、岗位
及人员配置的通知》，规定了事业部设置及独立情况，产品开发、投资运作、投后管理岗位、配置及独立性
。

1、对于专业委员会设置及权责界限：公司投资管理委员会（“投委会”）是公司投资管理的最高决策机构
，另类投委会在公司投委会授权和相关决议框架下进行另类投资业务的决策和管理，公司设立股权投资计划
产品发行投资管理委员会（以下简称“股权发行投委会”），股权发行投委会是公司另类投资管理委员会授
权的专业投委会，负责对股权投资计划产品设立发行和投资项目进行决策。

2、对于履职机制：首席执行官为股权发行投委会主席，委员会的常设委员由涉及股权投资计划产品业务部门
的负责人及分管领导组成，股权发行投委会决策实行表决制，各委员均享有一票普通表决权。

3、对于事业部设置及独立情况：根据《关于进一步明确与投资管理能力建设有关的部门、岗位及人员配置的
通知》，公司设股权投资中心（事业部），作为公司不动产及非上市股权业务的专门管理机构，全面负责公
司不动产及非上市股权业务的开展，具体包括产品设计开发以及执行相关业务的投资管理和日常运作。股权
投资中心（事业部）设中心（事业部）负责人，并下设股权投资一部、股权投资三部、不动产股权投资部及
研究及项目评审小组。

4、对于岗位配置：公司为不动产及非上市股权业务配备产品开发、投资运作、投后管理等专职岗位。其中
，产品开发岗具体负责分析客户需求设计交易构架、对接投资品种，并做好投资者维护与沟通；投资运作岗
具体负责紧跟市场变迁、制定投资策略、合规敬业地完成项目投资，并对投资项目的全生命周期负责；投后
管理岗具体负责跟踪投资项目的进展、完成相关监管报备，并协助投资团队进行紧急事项处理等。

同时，公司设立投后管理部，负责公司股权计划等业务交割后的全生命周期投后管理；另类风险控制部主要
负责分析评价具体项目风险，并提出风险控制方案，为投资提供支持；合规法律部主要负责对股权计划等各
项业务及操作进行合规性审查和监控，保障公司的合法权益实施并解决其中的法律问题；运营管理中心登记
结算部承担股权投资计划等其他各类资产投资交易数据管理和投资结算支持工作；运营管理中心估值核算部
负责公司股权投资计划等其他各类资产的估值核算工作；彼此独立履职。公司已建立独立规范、职责明确、
分工合理和相互制衡的股权投资计划业务组织架构。

经公司自评估，公司股权计划组织架构情况符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》。

事业部设置

1

事业部名称： 运营管理中心估值核算部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）



三、专业团队

岗位设置： 投资核算岗

2

事业部名称： 运营管理中心登记结算部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 投资结算岗,资金清算岗

3

事业部名称： 风险控制部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 风险管理岗

4

事业部名称： 另类投资风险控制部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 风险管理岗

5

事业部名称： 合规法律部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 法律事务岗

6

事业部名称： 投后管理部

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 投后管理岗

7

事业部名称： 股权投资中心

发文时间： 2021-01-04 文件名称（含文号）：

《关于进一步明确与投资
管理能力建设有关的部门
、岗位及人员配置的通知
》（泰康资发【2021】1号
）

岗位设置： 产品开发岗,投资运作岗

整体评估情况：

我司具备7年以上受托管理经验。已配置股权投资计划产品设计发行和投资管理等专业人员共24人，其中具有
3年以上股权投资计划产品设计发行和投资管理相关经验的专职人员24人，具有3年以上投后管理的专职负责
股权计划投后管理人员4人。

经公司自评估，公司专业团队建设情况符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》的要求
。



四、制度规则

专业队伍人员基本信息：

序号 姓名 岗位 是否兼职 相关经验类型 相关经验年限

1 樊轶 风险管理岗 是 其他 2.51

2 陈安格 风险管理岗 是 其他 3.52

3 王宪 风险管理岗 是 其他 3.57

4 赵帅 风险管理岗 是 其他 3.37

5 黄婷 风险管理岗 是 其他 6.02

6 杨雪 法律事务岗 是 其他 1.50

7 李晶晶 法律事务岗 是 其他 4.48

8 刘晔 法律事务岗 是 其他 3.78

9 杨爽 法律事务岗 是 其他 3.70

10 桑蕊 法律事务岗 是 其他 4.52

11 邓姝 投后管理岗 否 投后管理和相关经验 6.12

12 于娜 投后管理岗 否 投后管理和相关经验 3.58

13 冯芳 投后管理岗 否 投后管理和相关经验 3.64

14 朱睿钦 投后管理岗 否 投后管理和相关经验 5.33

15 谢祺龄 投后管理岗 否 投后管理和相关经验 1.51

16 蒋友松 产品开发岗 否 股权投资相关经验 8.73

17 姜佳立 产品开发岗 否 股权投资相关经验 3.60

18 管延昌 产品开发岗 否 股权投资相关经验 12.66

19 郭悦 产品开发岗 否 股权投资相关经验 14.82

20 任皓 产品开发岗 否 股权投资相关经验 13.40

21 张钦 产品开发岗 否 股权投资相关经验 6.79

22 徐军 产品开发岗 否 股权投资相关经验 4.71

23 赵欣 投资运作岗 否 股权投资相关经验 2.82

24 汪洁 投资运作岗 否 股权投资相关经验 5.23

25 邵文静 投资运作岗 否 股权投资相关经验 4.52

26 张子鹤 投资运作岗 否 股权投资相关经验 5.15

27 李响 投资运作岗 否 股权投资相关经验 5.68

28 宣文苑 投资运作岗 否 股权投资相关经验 4.58

29 潘慧敏 投资运作岗 否 股权投资相关经验 3.77

30 王琦 投资运作岗 否 股权投资相关经验 3.41

31 魏巍 投资运作岗 否 股权投资相关经验 6.65

32 段晨瑶 投资运作岗 否 股权投资相关经验 5.00

33 刘龙睿 投资运作岗 否 股权投资相关经验 1.78

34 王爵 投资运作岗 否 股权投资相关经验 1.84

35 肖月 投资运作岗 否 股权投资相关经验 3.21

36 孙碳 投资运作岗 否 股权投资相关经验 4.35

37 姜澜 投资运作岗 否 股权投资相关经验 6.30

38 张寅琪 投资运作岗 否 股权投资相关经验 3.72

39 张九龙 投资运作岗 否 股权投资相关经验 5.47

40 丁婧 投资核算岗 否 其他 7.62

41 祁晓冰 投资结算岗 否 其他 7.71

42 陈群 资金清算岗 否 其他 7.35



整体评估情况：

经公司决策机构审议，发布了《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品项目立项及评审实施细则》、
《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品项目尽职调查实施细则》、《经营管理委员会管理办法》、
《投资管理委员会管理办法》、《另类投资管理委员会运作管理办法》、《投资决策管理办法》、《泰康资
产管理有限责任公司股权投资计划发行管理办法》、《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品发行投
资管理委员会运作管理办法》、《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划产品投后管理细则》、《泰康资
产管理有限责任公司投后信息披露管理细则》、《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划风险管理细则》
、《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划重大突发事件与重大失误应急处理细则》、《风险预警管理办
法》、《泰康资产管理有限责任公司问责管理办法》、 《投资结算业务管理办法》、《外币投资账户业务管
理细则》、《SPV账户业务管理细则》、《人民币账户类业务管理细则》、《泰康资产托管管理办法》等制度
，建立了完善的股权投资计划管理能力相关规则制度规则体系，涵盖了立项及评审制度、尽职调查制度、投
资决策制度、产品设计发行制度、投后管理制度、退出安排制度、信息披露制度、运营保障、系统管理、风
险管理制度和危机应急处理等，上述制度均已正式发文。

经公司自评估，公司股权计划业务制度体系建设情况符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的
通知》的要求。

股权投资计划产品制度：

制度内容 评估结果 制度明细

风险管理制度 符合规定

文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划重大突发事件与重大失误应急处理细则》,
发文文号：泰康资发〔2020〕ZD132号,
发文时间：2020-12-30;
文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划风险管理细则》,
发文文号：泰康资发〔2020〕ZD131号,
发文时间：2020-12-30;
文件名称：《风险预警管理办法》,
发文文号：泰康资发[2014]第261号,
发文时间：2014-10-30;

项目立项及评审制度 符合规定

文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划产品项目立项及评审实施细则》,
发文文号：泰康资发〔2021〕ZD5号,
发文时间：2021-01-08;

投资问责制度 符合规定
文件名称：《问责管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2019〕204号,
发文时间：2019-05-08;

投资决策制度 符合规定

文件名称：《经营管理委员会管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2020〕ZD106号,
发文时间：2020-11-26;
文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划发行管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2021〕ZD13号,
发文时间：2021-01-18;
文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划产品发行投资管理委员会运作管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2021〕ZD12号,
发文时间：2021-01-18;
文件名称：《投资管理委员会管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2018〕546号,
发文时间：2018-11-27;
文件名称：《另类投资管理委员会运作管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2020〕ZD103号,
发文时间：2015-11-25;
文件名称：《投资决策管理办法》,
发文文号：泰康资发〔2010〕第066号,
发文时间：2010-07-23;

尽职调查制度 符合规定

文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划产品项目尽职调查实施细则》,
发文文号：泰康资发〔2021〕ZD4号,
发文时间：2021-01-08;

后续管理制度 符合规定

文件名称：《泰康资产管理有限责任公司股权投资计
划产品投后管理细则》,
发文文号：泰康资发〔2020〕ZD134号,
发文时间：2020-12-31;

信息披露制度 符合规定

文件名称：《泰康资产管理有限责任公司投后信息披
露管理细则》,
发文文号：泰康资发〔2021〕ZD2号,
发文时间：2020-01-07;



五.运行机制

六.风险控制

七、自评估结果及承诺
 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监管规定，我公司对保险资管机构

股权投资计划产品管理能力建设进行了调研论证和自我评估，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力

的基本要求，现按规定披露相关信息。

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。我公司确认，应当至少在首次开展本

投资管理业务前10 日已完成并公开披露本投资管理能力建设及自评估情况。

整体评估情况：

公司通过制定前中台多项制度规定，明确了股权投资计划项目储备、立项、评审、投资决策、投后管理等全
周期业务操作流程，实行评审、决策、投资与监督相互分离。

根据《关于进一步明确与投资管理能力建设有关的部门、岗位及人员配置的通知》设立公司设股权投资中心
（事业部），作为公司不动产及非上市股权业务的专门管理机构，公司为不动产及非上市股权业务配备产品
开发、投资运作、投后管理等专职岗位以及合规风控等兼职岗位并明确岗位职责。

公司建立股权系统GAIA，建立了覆盖股权投资计划操作全流程的业务管理体系。

公司制定《资产托管管理办法》，将各类业务的托管纳入管理范畴，明确了托管机构的资质要求、选择要求
、托管机构具体管理、托管机构评估考核、托管机构更换等事项，建立完善的托管机制。

经公司自评估，公司运行机制建设情况符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》的要求
。

整体评估情况：

公司发布《泰康资产管理有限责任公司股权投资计划风险管理细则》、《股权投资计划重大突发事件与重大
失误应急处理细则》、《风险预警管理办法》构建了完善的股权投资计划产品风险控制体系建设情况，具体
如下：

1. 公司董事会承担股权投资计划风险控制的最终责任。

2. 定期审查及评价机制方面：（1）公司应每年向监管机构提交上一年度股权投资计划管理报告；（2）投后
管理部负责股权投资计划发行之后的跟踪与监测，并定期编制股权投资计划的受托管理报告；发生重大风险
或重大偏离时，应编制临时报告，便于公司对股权投资计划的运行进行评价。

3. 全程风险管理体系方面：公司建立了从风险识别、过程控制、风险预警、风险处置、审查与评价等角度构
建了全程风险管理体系，包括从项目立项、尽职调查、项目评审、投资决策、组织实施、信息披露、投后管
理到资产处置的全程风险监控过程，同时公司对股权投资计划全程风险管理体系的有效性及风险管理部门的
工作进行评价，并将评价结果与薪酬制度、人事制度和责任追究制度相结合。

4. 外部审计方面：公司根据监管规定，为股权投资计划产品安排独立的外部审计。

5. 风险应急机制方面：对各级风险预警的响应需参照公司发布实施的《风险预警管理办法》进行操作。股权
投资计划存续管理过程中遇有重大突发事件或重大失误时，应参照公司应急预案体系的要求进行处理，明确
了重大风险界定标准和处置预案。

6. 压力测试：公司已建立压力测试系统及压力测试机制，定期对股权投资计划开展压力测试。

经公司自评估，公司风险控制体系建设符合《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》的要求
。

压力测试系统：

系统名称 投资风险绩效平台

上线时间 2021-01-14 评估结果 符合规定

主要功能

公司在投资风险绩效平台中设置了股权压力测试模块。在股权压力测试中，将根
据项目所属行业不同，选取相关性较高的宏观经济及行业因子，并分别设置轻度
、中度、重度等三种情景，对项目逐一进行压力测试和情景分析。公司发布的《
股权投资计划风险管理细则》要求至少每年开展一次股权压力测试，同时也对结
果反馈机制进行了明确。经公司自评估，符合《关于优化保险机构投资管理能力
监管有关事项的通知》的要求。


